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Undersggelse af ledelsesforhold i dagplejen

FOA Padagogisk Sektor gennemfgrte i december 2009 en undersggelse blandt landets
dagplejeledere, souschefer m.fl.. Formalet med undersggelsen er at belyse dagplejens
organisering og ledelse i dag og forholdene for dagplejelederne som medlemsgruppe.

I alt 186 ledere har deltaget i undersggelsen. De daekker 84 af landets 98 kommuner. Da
282 af landets ledere og souschefer i dagplejen blev inviteret giver det en flot svarprocent
pa 72 %1,

Henvendelser vedrgrende undersggelsen kan ske til konsulent Karen Halling-Illum pa
khi001@foa.dk eller tiIf. 46 97 23 08.

Hvem har deltaget

Figur 1. Er du dagplejeleder for hele kommunen eller for et distrikt/omrade? (n=188)
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36 % af respondenterne er dagplejeledere for alle dagplejere i kommunen. 18 % er
dagplejeleder for et distrikt eller omrdde i kommunen med en overordnet dagplejeleder over
sig. 26 % er distrikts/omradeledere uden en overordnet dagplejeleder. 1 % er ikke ledere i
dagplejen.

Gruppen af andre ledere deekker primaert over souschefer, der ikke har kunnet identificere
sig med lederbetegnelsen i de gvrige grupper. Enkelte angiver, at de er ledere, ikke bare for
dagplejen, men for hele 0 til 6-ars omradet i kommunen eller et distrikt.

1 23 skemaer ndede aldrig frem til modtageren.



Organiseringen af dagplejen
Fire forskellige modeller
Der er grundlaeggende fire forskellige mader at organisere dagplejen pa i Danmark.

Der er for det fgrste den centrale model, hvor alle kommunens dagplejere er samlet under
én fzlles dagplejeleder.

Den anden model kan man kalde distriktsmodellen. Her er dagplejerne opdelt i distrikter,
der hver har en distriktsleder. Distrikterne ledes af en overordnet dagplejeleder, som har
ansvaret for hele dagplejeomradet.

Den tredje model kan kaldes den decentrale model. Her er dagplejen organiseret i
selvstaendige decentrale distrikter, men i modsaetning til distriktsmodellen er her ingen
overordnet ledelse.

Endelig er der den fjerde model, nemlig feellesledelsesmodellen. Denne model minder om
den decentrale model, men her har dagplejelederen ikke bare ansvar for dagplejen men
ogsa for andre dagtilbud i sit omrade, eksempelvis vuggestuer og bgrnehaver. Disse kan s
igen have underordnede padagogiske ledere.

Figur 2. Organisering af dagplejen i Danmark (n=147)
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Den centrale dagpleje den mest udbredte. 70 % af kommunerne har en samlet ordning med
en central ledelse. Det er iseser udbredt i mindre kommuner eller kommuner med fa
dagplejepladser. Ogsa stgrre kommuner som f.eks. Roskilde Kommune har en central
dagpleje.

14 % af kommunerne har distriktsdagpleje, hvor der ud over den centrale leder er en eller
flere distriktsledere. Det gaelder primeert stgrre kommuner som Kgbenhavn, Kolding eller
Herning med mange dagplejepladser. Flere af disse kommuner daekker ogsa et stort
geografisk omrade.

Lidt faerre kommuner, nemlig 11 %, har en decentral dagpleje. Her er de enkelte omrader i
princippet selvstaendige enheder. Det gzelder flere fynske kommuner og store kommuner
som Horsens, Alborg og Vejle.

Endelig har 5 % af kommunerne en dagpleje med fallesledelse, hvor alle dagtilbud i et
geografisk omrdde hgrer under den samme ledelse. Det gaelder eksempelvis i Arhus og
Holbaek Kommuner.



Planer om ny struktur

I 13 kommuner er der planer om en ny struktur for dagplejen®. Det gaelder kommuner i alle
dele af landet og med forskellige organisationer.

5 kommuner, som i dag har en central dagplejeledelse, har planer om at indfgre en
feellesledelsesstruktur. I to kommuner gnsker man at indarbejde dagplejen i en
eksisterende omradestruktur for daginstitutionerne, s& dagplejen vil hgre under ledelsen pa
daginstitutionerne.

I én kommune arbejder man pa at indfgre funktionsopdelt ledelse. Her skal
dagplejepaedagogerne deles i flere teams, som kan specialisere sig.

En kommune har planer om bygning af en vuggestue, hvorved antallet af dagplejere star til
at blive halveret.

I tre kommuner med decentral dagpleje gnsker man en centralisering. Det skal enten ske
efter distriktsmodellen eller den centrale model. I en af kommunerne sker det pa grund af
faldende bgrnetal.

I to kommuner drgftes den fremtidige organisering stadig. En kommune har ikke svaret pa,
hvad den nye struktur bliver.

Dagplejeledernes placering i organisationen

Med til billedet af dagplejens organisering hgrer ogsa dagplejens placering i den kommunale
organisation.

10 % af lederne refererer direkte til direktionen eller kommunaldirektgren, og 7 % refererer
til forvaltningschefen. 44 % af dagplejelederne er placeret lige under dagtilbudschefen. 24
% er placeret som souschefer under en overordnet dagplejeleder.

15 % refererer til andre chefer. Det geelder primaert omrdde- eller distriktsledere eller
souschefer i forvaltningen.

Figur 3. Hvem refererer du til? (n=181)
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2 Det drejer sig om Arhus, Aalborg, Arg, Varde, Sgnderborg, Laesg, Lemvig, Kolding,
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Overordnet kan man sige, at jo taettere pa forvaltningschefen en dagplejeleder er placeret,
jo teettere vil dagplejen vaere pa indflydelsen. For de overordnede dagplejeledere er der i
gennemsnit 0,72 overordnet leder mellem dagplejelederen og forvaltningschefen.
Dagplejeledere i et distrikt med en overordnet dagplejeleder har i gennemsnit 1,5 chefer op
til forvaltningschefen. For dagplejeledere i et distrikt uden en overordnet dagplejeleder er
der i gennemsnit 1,2 chefer op til forvaltningschefen.

Dagplejekontorets placering

26 % af dagplejekontorer eller dagplejeformidlinger er placeret pa radhusene. De gvrige
kontorer er placeret i tidligere rddhuse, i bgrne- og unge forvaltningen eller i selvstaendige
dagplejehuse eller legestuer. Distrikts- eller omradeledere er ofte placeret pa skolen eller
daginstitutioner i lokalomraderne.

Dagplejelederne har ogsd svaret pa hvilke fordele eller ulemper, de ser ved deres placering.
Her tegner der sig et dilemma mellem den centrale placering pa radhuset og en mere
decentral placering i for eksempel eget dagplejehus.

Dagplejeledere, som er placeret pa radhuset eller i forvaltningen, ser isser fordele i
muligheden for let kontakt til samarbejdspartnere og mulighed for tveerfagligt arbejde. Det
kan vaere kontakt til PPR, sundhedsplejen eller pladsanvisningen. Det er ogsa en fordel at
veere teet pa direktionen og ad den vej veere teettere pa beslutninger og indflydelse.

De decentralt placerede dagplejeledere fremhaver omvendt fordelen i at vaere placeret taet
pa legestuer og dagplejepaedagoger. Det giver et fagligt godt miljg, hvor der er ogsa bedre
fornemmelse med dagplejernes hverdag.

De distriktsledere, som er placeret pa skoler eller daginstitutioner, ser en fordel i
muligheden for faglig sparring og samarbejde med andre ledere i lokalomradet. Det kan
bl.a. sikre bedre overgange for bgrn og familier. Flere naevner dog ogsa, at distrikterne kan
blive s& sma, at det faglige miljg udhules, og at placeringen kan fgles isoleret. De kan savne
sparring med andre ledere og savne det at have kollegaer. Det gaelder ogsa for
distriktsledere, som er placeret i deres egne selvstaendige lokaler maske sammen med
enkelte dagplejepaedagoger.

Mange naevner de geografiske udfordringer, som har fulgt med kommunalreformens stgrre
kommuner. Her kan en central placering pa kommunens nye radhus betyde store afstande
til den enkelte dagplejer. Omvendt kan en placering veek fra radhuset give lange afstande
og transporttider til mgder med samarbejdspartnere og direktionen.

Flere pdpeger problemerne i en struktur, hvor dagplejepsedagoger i de enkelte teams er
spredt pa forskellige adresser. Det giver store udfordringer i den daglige ledelse og ggr det
svaert at skabe sammenhang og sammenhold i organisationen.



Tvaerfagligt samarbejde

I 89 % af de deltagende kommuner er der et formelt og organiseret samarbejde mellem
dagplejen og andre fagomrader. I 11 % af kommunerne samarbejder man pa ad hoc basis
med andre fagomrader. Ingen dagplejeledere svarer, at der slet ikke er tvaerfagligt
samarbejde i deres kommune.

Figur 4. Er der formelt og tveerfagligt samarbejde mellem dagplejen og andre fagomrader?
(n=84)
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Dagplejens stgrrelse

Stagrrelsen af landets dagplejer varierer meget. Aalborg kommune havde i 2008 flest bgrn i
den kommunale dagpleje, nemlig 3497. Den mindste dagleje har Laesg Kommune, hvor 25
bgrn er indskrevet.

Ser man imidlertid pa antallet af indskrevne bgrn i den kommunale dagpleje set i forhold til
antallet af 0-2-3rige, er det tydeligt, at dagplejen er langt mindre udbredt i
hovedstadsomradet end i resten af landet.

I Frederiksberg Kommune er det kun 2,9 % af 0-2-3rige, der har en dagplejeplads. I
Kgbenhavns Kommune er det 5,0 %. I mange jyske kommuner derimod daekker dagplejen
mere end 60 % af de 0-2-3rige, og i store kommuner som Aalborg og Kolding har 50 % af
de 0-2-3rige en dagplejeplads.

Fritvalgdagplejere
77 % af lederne har fritvalgdagplejere i deres kommune.
Der fgres i gennemsnit tilsyn med fritvalgdagplejerne 2,9 gange om aret. Der er dog

vaesentlige variationer i omfanget. Nogle far ingen tilsynsbesgg, nogle far et enkelt besgg
arligt, mens mange far 4 til 5 besgg arligt, nogle op til 8 besgg arligt.



Dagplejelederens vilkar

Souschef og stedfortraedere

Dagplejelederne er ogsd blevet spurgt, om de har en souschef eller en stedfortreeder. Det
ses i figur 5 nedenfor, hvor svarene er opdelt pd de tre forskellige typer af dagplejeledere.

Figur 5. Har du en souschef eller stedfortraaeder? (n=180)
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44 % af de overordnede dagplejeledere har en souschef. 9 % har en stedfortraader. 29 %
har hverken en souschef eller en stedfortraeder. 20 % af dagplejelederne har en anden
model. Hovedparten af disse har eksempelvis flere teamledere under sig, der alle fungerer
som souschefer.

For distriktslederne, som har en overordnet dagplejeleder over sig, har 18 % en souschef
og 3 % en stedfortraeder. 68 % har hverken souschef eller stedfortraeder.

For distriktsledere uden en overordnet dagplejeleder har 46 % en souschef og andre 46 %
har hverken souschef eller stedfortraeder. 4 % har en stedfortraeder.

De dagplejeledere, der arbejder i en distriktsstruktur, er ogsd blevet spurgt om de er
souschef eller stedfortraeder for den overordnede dagplejeleder. Det geelder 35 %.



Opgaver

Dagplejelederne er blevet spurgt, om de varetager andre opgaver end ledelsen af
dagplejen. Resultatet ses i figur 6 neden for.

Figur 6. Har du ansvar for andet end den daglige ledelse af dagplejen? (n=146)
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53 % af de overordnede dagplejeledere har opgaver ud over ledelse af dagplejen. Det
geelder 24 % af distrikts/omradeledere med en overordnet leder, og 48 % af omradeledere
uden en overordnet leder.

For de overordnede dagplejeledere bestar disse opgaver langt overvejende af administration
og tilsyn med fritvalgsordningen og tilsyn med privat pasning. Flere har ogsa ansvar for
pladsanvisningen eller forskellige konsulentopgaver for dagtilbudsomradet som helhed.

For dagplejeledere i en ren decentral struktur geelder de ekstra opgaver oftest ledelse af 0-6
ars institutioner samt i nogle tilfeelde ansvar for pladsanvisning. Ogsa her har flere
dagplejeledere forskellige konsulentopgaver pa dagtilbudsomradet generelt.

Dagplejeledernes Ign

Dagplejeledere er stillet et spgrgsmal om deres bruttomanedslgn, men kun fa har dog
svaret.

Dagplejerlederne har i gennemsnit en bruttomanedslgn pa 35.870 kr. Det daekker dog over
vaesentlige forskelle.

I gruppen af dagplejeledere, som er ledere for hele kommunen, er Ignnen hgjest. Her har
lederne i gennemsnit en bruttom&nedslgn pd 38.933 kr., hvor enkelte har en Ign pa over
48.000 kr. i maneden.

I gruppen af distriktsledere ligger den gennemsnitlige bruttomanedslgn pa ca. 33.278 kr.,
hvor den maksimale manedslgn er pa 40.000 kr.

I alle grupper er der dog flere dagplejeledere med en bruttom&nedsign pad kun 25.000 kr.
Der er altsd vaesentlige forskelle i Ignniveauet, ogsa inden for samme stillingstype.

Lgnniveauet synes dog til en vis grad at afheenge af personaleansvaret hos den enkelte
leder.



Det ses, hvis man sammenligner bruttolgnnen med den enkelte leders personaleansvar. Kun
fa ledere har imidlertid svaret p& b8de spgrgsmal om lgn og personaleansvar. Derfor er
Ignnen ogsa sammenlignet med oplysninger om dagplejens stgrrelse (hvor mange bgrn der
er indskrevet). Dermed kan Ignnen sammenlignes med ansvaret for i alt 40 dagplejeledere.

Figur 7 nedenfor viser sammenhangen mellem hvor mange dagplejere den enkelte leder
har under sig og lederens manedslgn. Prikkerne viser de enkelte dagplejeledere.

Figur 7. Sammenhangen mellem personaleansvar og Ignniveau. Lgn opgjort som bruttolgn
eksl. Pension. (n=19)
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Jo stgrre personaleansvar den enkelte leder har, jo hgjere manedslgn kan lederen ogsa
forvente. Figuren viser eksempelvis, at alle dagplejeledere med et personaleansvar pd mere
end 100 dagplejere, har en manedslgn over 32.000 kr.

Samme mgnster tegner sig, nar man ser pa lgnnen set i forhold til antallet af indskrevne
bgrn i dagplejen. Her synes lgnnen ogsa at stige, jo stgrre lederens dagpleje er. Vi kan altsa
forsigtigt konkludere, at der er en vis sammenhang mellem lgn og tyngden af
ledelsesansvaret.

Figur 8. Sammenhangen mellem dagplejens stgrrelse og lgnniveau. Len opgjort som
bruttolgn eksl. Pension. (n=21)
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Lon set i forhold til ekstra opgaver

Lennen synes ogsa til en vis grad at afhaenge af, om dagplejelederen har opgaver ud over
den daglige ledelse af dagplejen.

For de dagplejeledere, der har ansvar for andre opgaver end ledelse af dagplejen, er
manedslgnnen i gennemsnit 36.952 kr.. For de gvrige dagplejeledere er gennemsnittet
34.555 kr..

Dagplejeledernes grundign

Tabel 1 nedenfor viser dagplejernes grundlgn fordelt pa de forskellige typer af
dagplejeledere.

Tabel 1. Fordelingen af dagplejeledere pa Igntrin inden for stillingstyper. (n=176)
Dagplejele | Distrikts/omrad | Distrikts/omrad
der for eleder med en eleder uden en
hele overordnet overordnet
kommunen dagplejeleder dagplejeleder Andet Ialt
Lantrin 34 0% 0% 0% 3% 1%
Lgntrin 39 14% 15% 18% 12% 15%
Lantrin 44 42% 18% 21% 6% 25%
Andet 23% 44%% 21% 44%% 31%
Igntrin
Ved ikke/Vil 20% 24% 41% 35% 29%
ikke svare
I alt 100% 100% 100% 100% 100%

Blandt ledere, der har ansvaret for dagplejen i en hel kommune, far 14 % Igntrin 39 som
grundlgn, og 42 % far lgntrin 44. 23 % svarer, at de far et andet Igntrin. Det er typisk
ledere pa Igntrin 43, 48 og Igntrin 50 og 51. Gennemsnittet i gruppen af ‘andre’ Igntrin er
45,5.

Blandt distrikts/omradeledere med en overordnet dagplejeleder far 15 % af lederne Igntrin
39 og 18 % far Igntrin 44. Det er altsa feerre end blandt de overordnede dagplejeledere. 44
% svarer, at de far et andet Igntrin. Her er flere placeret pa trin 35, 43 0g 48, og
gennemsnittet er 40,6.

18 % af distrikts/omradeledere uden en overordnet dagplejeleder er placeret pa Igntrin 39,
0g 21 % er placeret pa Igntrin 44. Her er 21 % placeret pa et andet Igntrin mellem 30 og
49. Flere er pa Igntrin 46, 48 og 49 og gennemsnittet er 42,7.




Dagplejepadagogernes lgntrin

Dagplejelederne er ogsa spurgt om, hvilket lgntrin nyansatte dagplejepsedagoger typisk
placeres pa.

Figur 9. Hvilket Igntrin placeres nyansatte dagplejepaedagoger typisk pa i din kommune?
(n=42) Antal kommuner, pa det enkelte lgntrin.
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Figuren viser hvor mange kommuner, der placerer deres medarbejdere pa de enkelte
lgntrin. 6 kommuner placerer nyansatte dagplejepaedagoger pa lgntrin 26 og 4 kommuner
placerer dem pa lgntrin 27.

Hele 8 kommuner placerer nyansatte dagplejepaedagoger pa lgntrin 34.

Forholdene i dagplejen

Stotte fra paedagogiske konsulenter eller HK-personale

Naesten halvdelen af kommunerne (49 %) har tilknyttet paedagogiske konsulenter til
dagplejen. 51 % af kommunerne har ikke. Det ses i figur 10 nedenfor.

Figur 10. Har I padagogiske konsulenter tilknyttet dagplejen? (n=77)
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Dagplejelederne er ogsd spurgt, om de har HK-ansatte eller sekretaerer ansat som stgtte i
deres dagpleje.

Figur 11. Har I en eller flere sekretaerer ansat (HK-ansatte) i din dagpleje? (n=169)
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73 % af alle dagplejeledere har en sekreteaer tilknyttet deres dagpleje, og 27 % har ikke.
Det er iseer dagplejeledere i sm& kommuner og dagplejeledere i hovedstadsomradet, som
ikke har en sekreteer tilknyttet.

Den enkelte dagpleje har i gennemsnit sekretaerbistand 32 timer i ugen. Det daekker dog
over store variationer, hvor sma distrikter har 1 time om ugen og store centrale
dagplejeordninger har op til 127 sekretaertimer om ugen.

Morgentelefonen

Dagplejelederne er ogsd spurgt, hvem der varetager morgentelefonen i deres dagpleje. Det

ses i figur 12 nedenfor.

Figur 12. Hvem varetager morgentelefonen i din dagpleje? (n=167)
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74 % svarer, at morgentelefonen varetages af dagplejepaedagogerne, 15 % svarer
dagplejerne og 13 % har en sekretzer til opgaven. 31 % af dagplejelederne star selv for
morgentelefonen, og for 22 % er det souschefens opgave.

15 % svarer, at ogsd andre varetager morgentelefonen. Det gaelder primaert gruppeledere,
frikgbte tillidsrepraesentanter og i nogle tilfaelde personer i flexjob.

I halvdelen af kommunerne (51 %) varetages morgentelefonen pa kontoret. I 55 % af
kommunerne varetages telefonen i hjemmet og i 5 % af kommunerne varetages den andet
sted. Det geelder primeaert i en tilknyttet daginstitution.

Figur 13. Hvor varetages morgentelefonen? (n=167)
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Pladser til saerlige behov

Undersggelsen har ogsa set pa, om dagplejen har pladser til bgrn med seserlige behov.
Resultatet ses i figur 14 nedenfor.

Figur 14. Har I pr. november pladser til bgrn med saerlige behov? (n=77)
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78 % af kommunerne har pladser til bgrn med saerlige behov. 19 % har ikke. 3 % svarer
ved ikke.

I de kommuner, som har pladser til bgrn med saerlige behov, har 47 % pladser, der tzeller
for ét barn, 87 % har pladser, der tzller for to bgrn, og 18 % har pladser, der teeller for tre
bgrn. 13 % har pladser, der taller for 4 bgrn.

De typiske pladser er allergihjem (rggfrie, uden husdyr osv.), pladser til for tidligt fgdte
bagrn og handikappede bgrn. Flere dagplejeledere naevner, at dagplejerne med de szerlige
pladser er blevet efteruddannet, og derfor er bedre rustet til opgaverne eksempelvis med
for tidligt fadte.

Flere kommuner naevner, at de seerlige pladser tilrettelaegges individuelt, nar behovet
opstar. Disse dagplejeledere vaegter, at pladserne kan skraeddersyes til det enkelte barns
behov. En kommune naevner ogsa, at dagplejeren kan fa tilknyttet en anden dagplejer i
flyverfunktion, som kan stgtte bgrn med szerlige behov. Enkelte kommuner svarer ogsa, at
de har en ordning, hvor 3 bgrn under 15 maneder tzeller som 4 bgrn og dermed en ekstra
plads.

Rekruttering

Dagplejelederne er ogsa spurgt til, hvor mange nye dagplejere de har ansat det sidste ar.
Her er gennemsnittet 6,2 dagplejere. Ser man imidlertid bort fra distrikts- eller
omradeledere er gennemsnittet 10,6.

Ser man igen bort fra omrade- og distriktsledere, er der i den enkelte dagpleje i gennemsnit
fratradt 12,4 dagplejere det seneste ar.

Kun 3 ud 10 dagplejeledere har inden for det sidste ar ansat en dagplejepaedagog. Dette tal
er lidt hgjere, hvis man ser bort fra distrikts- og omradelederes svar, nemlig 4 ud af 10.

Samlet set har dagplejelederne mattet sige farvel til 45 dagplejepsedagoger, men de har
kun ansat 29 nye dagplejepaadagoger.

Dagplejelederne synes ikke overordnet set at have store problemer med rekruttering af
dagplejere. 63 % af dagplejelederne svarer, at de ikke har svaert ved at rekruttere, mens
20 % af dagplejelederne svarer, at de har problemer med at finde arbejdskraft. 17 %
svarer ved ikke.

Figur 15. Har I svaert ved at rekruttere nye dagplejere for tiden? (n=168)

mJa
m Nej
Ved ikke
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Flere svarer, at det efter finanskrisen er blevet lettere at fa ansggere, og at der ogsa er
kommet flere kvalificerede ansggere. Mange melder ogsd om en stigning i uopfordrede
ansggninger. Der kan dog stadig mangle ansggere i nogle omrader af kommunen, selvom
der andre steder er ansggere nok.

Flere beretter, at rekrutteringskampagner har haft nogen effekt.

Her naevner flere, at artikler og gode historier i den lokale presse er med til at promovere
jobbet. Nogle kommuner har ogsa forsggt sig med en dusgr til de dagplejere, der kan
hverve nye kollegaer. Af mere kreative Igsninger har vaeret bogmaerker pa biblioteker,
reklamer i borgerservice, skilte pa barnevogne.

Andre dagplejeledere fortzeller om faldende bgrnetal, og at man derfor har mattet afskedige
dagplejere. I nogle kommuner har man ogsa bevidst prgvet at promovere dagplejen over
for foraeldrene, for at de i hgjere grad veelger dagplejen frem for institutionspladser.

De storste udfordringer for dagplejen i de naeste tre ar

Dagplejelederne er ogsa spurgt til, hvad de ser som dagplejens stgrste udfordringer i de
kommende ar. Det naeste afsnit gennemgar disse kommentarer. Kommentarerne er delt i 6
temaer: Dagplejens fremtid, organisation, faglighed, ressourcer, gaestepleje og abningstid
og lederrollen og arbejdsforhold.

Dagplejens fremtid

En markant bekymring hos dagplejelederne er spgrgsmalet om dagplejens
konkurrencedygtighed over for vuggestuepladser og private dagplejere.

Det skyldes dels faldende bgrnetal, dels at dagplejepladser med den nye overenskomst er
blevet vaesentligt dyrere.

En dagplejeleder beskriver situationen omkring faldende bgrnetal sdledes:

"Problematikken er at skabe baeredygtige bgrnehaver og baeredygtige dagplejegrupper i
landomraderne. For at fa bgrnehaverne til at haange sammen, udvides der med
vuggestuepladser. Det er problematisk, for sd er der maske ikke nok dagplejere i et omrade
til at danne en gruppe.”

Faldende bgrnetal ligger ogsa bag tendensen til at organisere sig med fzellesledelse af
dagpleje, bgrnehuse og skoler.

Samtidig naevner flere, at kommunerne har en gkonomisk fordel i at skeere i antallet af
dagplejere frem for at lade institutionspladser sta tomme. S& nar bgrnetallet falder, er det
billigst at afskedige dagplejere.

Flere papeger, at dagplejen med den nye overenskomst er blevet dyrere, og at det ogsa kan
f& nogle kommuner til i hgjere grad at overveje institutionspladser. En dagplejeleder
udtrykker det sdledes:

"Vi skal sikre en kvalitet i dagplejen, som bade kan maerkes af foraeldre og er synlig udadtil,
da vi rent budgetmaessigt bliver vaesentlig dyrere med den nye overenskomst og dermed
maske udsaettes for stgrre politisk bevagenhed.”

Det er iszer de andrede vilkar for gaesteplejen i den nye overenskomst, som
dagplejelederne ser som en udfordring.

Organisation

Flere kommuner kaeemper stadig med at fa organisationen til at fungere efter
kommunalreformen, og der er som tidligere beskrevet 13 kommuner som i gjeblikket er i
gang med strukturaendringer.
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Flere naevner at stive regler og stramme faggraenser mellem FOA og BUPL ggr samarbejde
og fleksibilitet svaer. Hvor afstandene er store, kan der eksempelvis ikke oprettes
gaestepladser i neermiljg, med mindre man opretter gaestepladserne i de lokale
daginstitutioner. Det er imidlertid ikke muligt, og derfor ma foraeldrene i dag kgre lange
streekninger for at komme til geesteplejen.

Feellesledelsesmodellen ma@der ogsa kritik. Denne dagplejeleder mener, at der ..."i mange
tyndt befolkede omrader med nedgang i bgrnetal er en tendens til at sl& skole bgrnehave og
dagpleje sammen. Jeg mener, det er skolelederens volumensyge, der skydes ind under at
det vil bevare lokalsamfundet. For mig at se er motivet bag bgrnehusene mere, at bevare
skolelederens stilling.”

I de kommuner, som allerede har modellen, har det ogsa vaeret en udfordring i praksis. En
kommune, Arhus, er ved at ga vaek fra faellesledelsesmodellen. En dagplejeleder fra en
anden kommune udtrykker det sdledes:

"Udfordringen bliver at fa min kommune til at forstd, at dagplejen ikke skal veere en del af
distriktsstrukturen. At vi far et feelles dagplejedistrikt i stedet med fzelles sparring”.

Faglighed

En gennemgaende kommentar er, at der skal fokus pa fagligheden i dagplejen, ikke mindst
ud ad til:

"Dagplejen skal anerkendes som et dagtilbud pa lige fod med bgrnehuse. Dagplejen bgr
have lige sd gode rammer i gaestehuse og legestuer som de gvrige dagtilbud. @nske: At
regeringen satte regler og rammer for denne kvalitet, s& dagplejen kan fa stgrre
efterspgrgsel.”

Denne dagplejeleder ser altsd ggede krav til fagligheden og kvalitet som en vej til
anerkendelse hos forzeldre og politikere. Det ses ogsa i denne kommentar:

"Der skal en promovering til af dagplejen i vores samfund, sdvel lokalt som pa landsplan.
Nyt navn til dagplejen. Dagplejen henviser til en tid, hvor dagplejen ikke fremstod
professionel sdvel i lokalsamfundet som p& landsplan.”

Her peger nogle dagplejeledere pa, at en gget profilering eller specialisering af de enkelte
dagplejere kan veere en vej at ga i fremtiden.

En anden vej er gget fokus pa faglighed og kompetenceudvikling:

"Der skal fokus pa trivsel og kompetenceudvikling. Fagligheden skal hgjnes hos dagplejere
gennem en bevidstggrelse af det gode paedagogiske arbejde som dagplejerne hver dag
udfgrer (implementering af paed. leereplaner)”.

Mange dagplejeledere oplever sdledes stadig udfordringer omkring implementeringen af
bgrnemiljgvurderinger og de paedagogiske lzereplaner. Mange naevner ogsa, at uddannelse
af dagplejerne er vigtigt, s@ de i hgjere grad kan std pa egne ben. Her er et seerligt
fokuspunkt ogsa indsatsen i forhold til bgrn med saerlige behov.

En anden vej til at sikre fagligheden og dagplejens anerkendelse er at synligggre
dagplejepaedagogernes rolle. Det er ogsa en rolle som i hgjere grad kan promoveres over
for foraeldrene, som maske ikke er klar over dagplejepaedagogernes stgtte i dagligdagen.

En dagplejeleder opsummerer det sdledes:

P& forvaltningen sidder der skolefolk og institutionsfolk (BUPL). De har ikke gje for
kvaliteterne ved dagplejen og er ikke loyale i forhold til at skabe ordentlige arbejdsvilkar og
tryghed i jobbet. Vi mangler anerkendelse og respekt. Til gengaeld s& er VI GODE! Vi er ndet
meget laengere fagligt end det gvrige omrade. Vi har beskrevne velfunderede politikker og
retningslinjer pa en lang reekke omrader (arbejdsmiljg, kost, sundhed og trivsel, vaerdi og
kultur, paed. lzereplaner). Vi har Handleplaner pd ALLE bgrn i Dagplejen.”
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Ressourcer
Fagligheden skal dog ogsa bakkes op af ressourcer.

Flere papeger, at ressourcerne bliver mere og mere knappe, og at det gar ud over
fagligheden og kvaliteten i dagplejen generelt.

Flere papeger, at der stadig skal vaere fokus pa at komme vaek fra 5. barn, andre at
dagplejen er en vanskelig organisation at gkonomistyre med meget variable udgifter og
bgrnetal.

Gaestepleje og dbningstid
Mange papeger gaesteplejen som en vaesentlig udfordring. Det er blandt andet kilde til
utilfredshed fra foraeldre og kreever megen administrativt arbejde.

"Seniorordningen (hvor dagplejere pad 58 ar eller zldre kan sige nej til gaestebgrn), gor det
ofte til en udfordring at f& gaesteplejen til at haenge sammen. Vi arbejder ihaerdigt pa at fa
et gaesteplejehus”.

Netop gaesteplejehuse eller stgrre legestuer er et gnske i mange kommuner.
En anden udfordring ligger i dagplejens abningstider:

"Jeg mgder ligeledes vanskeligheder ved at fa placeret bgrn pd grupper af 4, der har samme
behov i abningstider. Arbejdsmarkedet kalder pa stor fleksibilitet af deres medarbejdere,
men dagplejen lukker altid kI 16.15. Det er en stor konfliktfyldt ting at sendre pa
dagplejernes abningstider i takt med behovet ved familierne.”

Dagplejelederne star altsd i et dilemma mellem familier, der kraever fleksibilitet og abent
senere om eftermiddagen, og dagplejeres faste abningstider, som maske ikke har fulgt med
udviklingen.

Det betyder ogsd en trussel fra de private dagplejere:

"Den private dagpleje "saelger" sig selv gennem flotte avis annoncer og abningstider pa 60
timer. Mange foreeldre falder for en ggede fleksibilitet og veelger derfor de private.”

Lederrollen og arbejdsforhold

Flere ledere kommer ind pa den sveere balance mellem at vaere bade leder og kollega med
dagplejepaedagogerne:

"Det er en udfordring at vaere en ordentlig leder, nar jeg er leder for de dagplejere, jeg ogsa
er tilsynsfgrende hos, samt vaere leder for de to paedagoger, der ogsa er mine kollegaer.
Det har jeg veeret et ar nu, men det bliver ikke nemmere i krisetider med heraf fglgende
opsigelser og nedgang i paedagogtimerne.”

Ogsa forholdende for dagplejepsedagogerne mere generelt er et tema:

"Det er en udfordring at give dagplejepeedagogerne nogle bedre arbejdsvilkar. Det gaelder
hgjere Ign i forhold til de ledelsesmaessige opgaver, der er blevet vasentlige efter
kommunesammenlaagningen. Grundlgnnen er bare for lav.”

Det handler ogsa om, at dagplejepaedagogerne skal kunne aflaste dagplejelederen:

"Der skal forhandles ledelsestid til vores dagplejepadagoger - evt. afdelingslederfunktioner.
Jeg har 200 dagplejebgrn - men ingen afdelingsleder til denne store afdeling. Det ville jeg
have f.eks. hvis jeg havde et bgrnehaveanneks med 30 bgrn.”

Et andet spgrgsmal handler om arbejdspres, eksempelvis ved at lederen har ansvar for
morgentelefonen:
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"Det er en udfordring, at dagplejepaedagoger ikke kan palsegges opgaven med
morgentelefonen via overenskomsten. I en lille dagpleje er det belastende, at lederen skal
vaere alene om opgaven udover egen ferie og sygdom. Flere og flere administrative opgaver
udleegges decentralt, lederen indgar med alle 37 timer i paedagognormeringen.”

Derudover handler det om, at den tildelte ledelsestid ikke passer til antallet af opgaver:
"Antallet af paedagogtimer svarer ikke til de nye opgaver der tilleegges dagplejeledelsen:

bagrnemiljg, medarbejderudviklingssamtaler, fravaerssamtaler, seniorsamtaler,
kontorarbejde, nye edb-systemer, kontrakt, dokumentation osv.”
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